
開業医夫人たちが事業承継の課題を討議した
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レポート ●医ッ歩一歩の会

診療所の“終活”を考える
親子承継、第三者承継の課題とは

診療所の事業承継をスムーズに実行するポイントは何か。12月１日、開業医夫人の情報交換会・医ッ歩一歩の会
（代表＝横山実代）は、「クリニックにおける終活を考える」と題した研究会を都内で開催した。開業医夫人を中
心に、開業医、事業承継コンサルタント、税理士など約４０人が参加。研究会ではグループワークも行い、各自の
課題を抽出して、専門家の意見も加えて討議した。本稿では、当日の参加者４人にそれぞれ話を聞いた

☟
Ａ
さ
ん（
仮
名・開
業
医
夫
人
）

２
年
を
か
け
て
息
子
に
継
承

給
料
を
半
額
に
し
て
退
職
金
受
給

夫（
70
歳
）は
１
９
７
９
年
に
医
学

部
を
卒
業
後
、
病
院
勤
務
を
経
て

２
０
０
２
年
に
診
療
所
を
開
院
。
そ

の
後
、
04
年
に
医
療
法
人
化
。
17
年

に
息
子
が
院
長
に
就
任
す
る
と
と
も

に
夫
は
名
誉
院
長
に
就
き
、
現
在
は

週
２
日
診
療
所
に
勤
務
し
て
い
る
。

診
療
科
は
、
内
科
、
胃
腸
内
科
、
外

科
、肛
門
内
科
、小
児
科
を
標
榜
し
、

ス
タ
ッ
フ
数
は
10
人
。

当
院
の
場
合
、
主
人
の
開
業
し
た
年

齢
が
53
歳
と
遅
か
っ
た
の
で
、「
開
業
」

＝「
終
活
」で
し
た
。
退
職
金
を
い
く

そ
こ
で
、
そ
う
し
た
主
人
の
患
者
さ

ん
を
現
院
長
の
息
子
に
徐
々
に
移
行
し

て
い
き
、
主
人
の
給
料
を
半
額
に
で
き

た
段
階
で
、
主
人
は
退
職
金
を
受
け
取

り
ま
し
た
。
こ
の
取
り
組
み
に
は
、
お

よ
そ
２
年
間
か
か
り
ま
し
た
。

☟
Ｂ
さ
ん（
仮
名・開
業
医
夫
人
）

父
か
ら
の
引
き
継
ぎ
に
１
年

Ｖ
Ｉ
Ｐ
患
者
の
処
遇
に
苦
慮

夫（
58
歳
）は
１
９
８
７
年
に
医
学

部
を
卒
業
し
、
94
年
に
医
学
博
士
を

取
得
。
98
年
か
ら
診
療
所
勤
務
を
開

始
し
た
。
そ
の
後
、
２
０
０
１
年
、

父
親
の
経
営
し
て
い
た
個
人
の
診
療

所
を
継
承（
月
に
数
例
、
院
長
が
対

応
で
き
な
い
場
合
の
み
前
院
長
の
父

が
代
診
を
担
当
）。
診
療
科
は
内
科
、

小
児
科
を
標
榜
し
、
ス
タ
ッ
フ
数
は

８
人
。

当
院
は
法
人
化
し
て
い
な
い
た
め
、

事
業
継
承
に
際
し
て
は
お
金
に
注
ぐ
エ

ネ
ル
ギ
ー
は
あ
ま
り
必
要
で
は
な
く
、

主
人
に
と
っ
て
は
、
診
療
に
関
す
る
事

柄
が
メ
ー
ン
で
し
た
。

た
と
え
ば
、
前
院
長
の
父
の
診
療
ス

タ
イ
ル
は
、
24
時
間
３
６
５
日
い
つ
で

も
対
応
す
る
こ
と
で
、
時
間
外
に
来
院

ら
受
け
取
れ
る
の
か
、
い
つ
受
け
取
れ

る
の
か
と
い
っ
た
計
算
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
た
た
め
、
保
険
を
い
く
ら
か
け
る
の

か
、
内
部
留
保
を
ど
の
ぐ
ら
い
貯
め
る

の
か
な
ど
を
常
に
考
え
て
い
ま
し
た
。

事
業
承
継
に
つ
い
て
は
、
先
が
読
め

る
開
業
だ
っ
た
の
で
事
前
に
計
画
を
立

て
ら
れ
ま
し
た
。
そ
し
て
２
年
前
、
息

子
が
院
長
に
就
任
し
て
相
応
の
給
料
を

取
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
、
出
資
持

分
評
価
額
を
下
げ
る
た
め
に
内
部
留
保

を
減
ら
す
作
業
に
入
り
ま
し
た
。

私
た
ち
に
は
現
院
長
を
務
め
る
息
子

以
外
に
も
２
人
の
息
子
が
お
り
、
彼
ら

に
も
出
資
持
分
を
買
い
取
っ
て
も
ら
う

た
め
に
少
し
ず
つ
資
金
を
出
し
て
も

ら
っ
た
の
で
す
が
、評
価
額
が
高
く
な
っ

て
い
た
の
で
、
医
療
法
人
も
少
し
援
助

し
ま
し
た
。
顧
問
税
理
士
か
ら
は
、「
評

価
額
を
下
げ
る
の
は
大
変
な
の
で
、
家

族
も
給
料
を
受
け
取
れ
る
体
制
に
し
て

承
継
に
か
か
わ
る
必
要
が
あ
る
」と
助

言
さ
れ
ま
し
た
。

一
方
、
主
人
が
退
職
金
を
受
け
取
る

に
は「
給
料
を
半
額
に
引
き
下
げ
る
必

要
が
あ
る
」と
税
理
士
に
言
わ
れ
ま
し

た
。
た
だ
、
主
人
に
つ
い
て
い
る
患
者

さ
ん
も
結
構
い
ま
し
た
か
ら
、
診
察
時

間
か
ら
考
え
て
も
、
早
々
に
給
料
を
半

額
に
は
で
き
ま
せ
ん
。
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さ
れ
た
患
者
さ
ん
も
よ
く
診
察
し
て
い

ま
し
た
。
主
人
も
そ
の
診
療
ス
タ
イ
ル

を
継
承
し
て
い
く
の
か
ど
う
か
。
そ
し

て
、
患
者
さ
ん
の
な
か
に
は
、「
自
分
は

Ｖ
Ｉ
Ｐ
で
あ
る
」と
自
認
し
て
い
る
方
も

い
て
、
そ
う
し
た
人
は
時
間
外
に
平
気

で
来
院
さ
れ
る
の
で
、
そ
の
方
た
ち
を

診
療
時
間
内
に
受
診
す
る
よ
う
に
誘
導

し
ま
し
た
が
、
こ
れ
が
大
変
で
し
た
。

結
果
と
し
て
、
引
き
継
ぎ
に
は
約
１

年
か
か
り
ま
し
た
。
当
院
は
自
宅
と
診

療
所
が
併
設
し
て
い
る
た
め
、
主
人
は

常
に
緊
張
状
態
を
強
い
ら
れ
た
こ
と
で

体
調
を
崩
し
、
３
週
間
ほ
ど
診
察
を
休

み
ま
し
た
。
そ
の
間
は
、
父
が
代
診
し

て
く
れ
ま
し
た
。

た
だ
、父
と
主
人
と
の
間
で
は
ス
ム
ー

ズ
に
承
継
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。
父

自
身
は
28
歳
と
若
い
う
ち
に
開
院
し
長

年
診
療
所
経
営
に
携
わ
っ
て
き
た
の
で
、

「
リ
タ
イ
ア
し
て
自
分
の
時
間
を
持
ち
た

い
」と
望
む
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
の
た
め
、
継
承
後
は
主
人
に「
頼
ん
だ

ぞ
」と
任
せ
て
く
れ
て
、
一
切
口
は
は
さ

ま
ず
、
海
外
旅
行
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。

２
０
１
９
年
で
、
主
人
が
当
院
を
継

承
し
て
19
年
が
経
ち
ま
し
た
。
次
の
代

へ
の
継
承
は
ま
だ
白
紙
の
状
態
で
す
。

子
ど
も
は
、
現
在
医
学
部
生
の
娘
と
高

校
生
の
息
子
が
い
ま
す
が
、私
は
娘
に
、

し
ま
し
た
が
、
明
確
な
正
解
は
出
て
こ

ず
、
最
後
は「
理
事
長
と
い
う
肩
書
も

良
い
な
」と
、
興
味
本
位
で
法
人
化
し

た
と
い
う
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。

私
は
今
50
代
で
す
が
、
子
ど
も
は
ま

だ
小
さ
い
た
め
、
事
業
継
承
に
つ
い
て

考
え
る
時
期
に
は
至
っ
て
い
ま
せ
ん
。

実
際
に
、
子
ど
も
が
医
師
に
な
る
か
ど

う
か
も
わ
か
り
ま
せ
ん
し
、
特
に
医
師

に
な
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
る
わ
け

で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
昨
今
は
医
学
部
の

偏
差
値
が
す
ご
く
上
が
っ
て
き
て
い
て
、

私
が
卒
業
し
た
、
当
時
新
設
の
医
科
大

学
も
、
同
級
生
の
間
で
は「
今
受
験
し

た
ら
合
格
で
き
な
い
ね
」と
話
題
に
な

る
ほ
ど
で
す
。
ま
た
、
東
京
大
学
理
科

三
類
の
学
生
の
な
か
に
は
、
医
師
に
な

る
た
め
に
入
学
し
た
わ
け
で
は
な
く
、

勉
強
が
で
き
た
か
ら
理
科
三
類
に
入
学

し
た
─
─
と
い
う
学
生
も
多
い
と
聞
い

て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
人
口
減
少
に
よ
っ
て
、
こ

れ
か
ら
は
診
療
所
経
営
が
大
変
厳
し
く

な
っ
て
い
き
ま
す
し
、
医
師
の
ス
テ
ー

タ
ス
が
維
持
さ
れ
る
か
も
わ
か
り
ま
せ

ん
。
将
来
は
、
医
療
法
人
を
売
却
す
る

こ
と
に
な
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
た

だ
、１
円
で
も
高
く
売
却
し
た
い
と
い
っ

た
考
え
は
な
く
、
い
く
ら
か
の
金
に
な

れ
ば
よ
い
と
考
え
て
い
る
程
度
で
す
。

「
必
ず
戻
っ
て
き
て
継
承
し
て
ほ
し
い
」

と
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
。
あ
く
ま
で
、

本
人
の
意
思
を
尊
重
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
は「
人
生
１
０
０
年
時
代
」

な
の
で
、
私
た
ち
の
代
で
の
法
人
化
は

考
え
て
お
ら
ず
、
細
く
長
く
経
営
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

☟
Ｃ
さ
ん（
仮
名・開
業
医
夫
人
）

第
三
者
継
承
を
実
施
し
て

賃
貸
収
入
を
得
る
計
画

夫（
65
歳
）は
１
９
７
９
年
に
医
学

部
を
卒
業
。
勤
務
医
を
経
て
２
０
０ 

１
年
に
診
療
所
を
開
業
し
た
。
06
年

に
法
人
化
し
た
ほ
か
、
訪
問
介
護
事

務
所
と
通
所
介
護
施
設
も
経
営
。
ス

タ
ッ
フ
数
は
、
医
師
４
人
を
含
む
40

人
。仕
事
に
取
り
組
む
姿
勢
が
よ
く
、

院
長
と
同
じ
想
い
を
共
有
し
て
い
た

義
理
の
息
子
と
何
度
も
話
し
合
っ
た

結
果
、
診
療
所
事
務
と
し
て
入
職
し

て
も
ら
い
、
現
在
は
、
院
内
の
ま
と

め
役
を
任
せ
て
い
る
。

主
人
は
60
代
に
入
っ
て
か
ら
、
事
業

継
承
に
つ
い
て
本
格
的
に
考
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
現
在
は
、
75
歳
を
目

安
に
退
職
す
る
予
定
で
、
承
継
計
画
を

実
行
中
で
す
。

麻
酔
科
の
娘
が
い
る
の
で
す
が
、
結

婚
し
今
も
病
院
に
勤
務
し
て
い
る
の
で
、

後
継
者
候
補
に
は
入
っ
て
い
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
当
初
は
第
三
者
承
継
を
検
討
し
、

４
年
前
か
ら
在
籍
し
て
い
た
副
院
長
の

医
師
を
後
継
者
に
─
─
と
考
え
て
い
ま

し
た
が
、
突
然
、
今
年
８
月
に
退
職
し

て
し
ま
い
ま
し
た
。

承
継
に
あ
た
り
主
人
は
、「
後
継
者
に

は
当
法
人
の
理
念
や
想
い
を
つ
な
い
で

も
ら
う
こ
と
が
何
よ
り
も
大
切
で
あ
る
」

と
考
え
て
い
ま
す
。
後
継
者
に
は
自
分

よ
り
20
〜
25
歳
く
ら
い
若
い
、
30
〜
40

代
の
方
を
と
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
こ

の
年
代
の
方
に
理
念
や
想
い
を
受
け
継

い
で
も
ら
え
る
か
ど
う
か
わ
か
ら
な
い

の
で
、
50
代
の
方
も
視
野
に
入
れ
て
も

よ
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

退
職
金
に
関
し
て
は
お
金
で
は
な
く
、

土
地
と
建
物
を
退
職
金
代
わ
り
に
受
け

取
り
、
医
療
法
人
か
ら
賃
貸
収
入
を
得

る
形
を
考
え
て
い
ま
す
。

☟
Ｄ
さ
ん（
仮
名・開
業
医
）

診
療
所
経
営
は
厳
し
く
な
る

将
来
は
売
却
の
可
能
性
も

私
は
、
診
療
所
を
開
業
し
て
19
年
目

に
な
り
ま
す
。
現
在
は
医
療
法
人
と
し

て
経
営
し
て
い
ま
す
が
、
法
人
化
を
検

討
し
た
当
時
は
い
ろ
い
ろ
な
人
に
相
談
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